Есть ли «жизнь» после инвестиций?
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Инвестиции – это кровь экономики, без них невозможно развитие любого промышленного предприятия. Вологодская область считается одной из самых привлекательных для инвесторов территорий Северо-Запада. В 2008 году Вологодчина, можно сказать, пережила самый настоящий инвестиционный бум. Один из крупнейших проектов – общим объемом капиталовложений в 34 млн. евро – был реализован на Череповецком фанерно-мебельном комбинате.
Казалось бы, все уже произошло: современнейшая линия непрерывного прессования ДСП введена в строй и стабильно работает. Однако лишь в сказке все кончается свадьбой или введением в строй нового оборудования, а в жизни это только начало истории. Особенно в условиях мирового финансового кризиса. И тех, кто сегодня посещает комбинат с целью перенять опыт инвестиционного развития производства, интересуют уже не детали правильного капиталовложения прибылей в собственное развитие, а опыт выживания после дорогостоящей модернизации. 
Так стоит ли в сегодняшних непростых условиях инвестировать в развитие или правильнее дожидаться лучших времен? Найти ответ на этот вопрос мы попытаемся на примере Череповецкого фанерно-мебельного комбината. Проект обошелся компании в один миллиард 200 миллионов рублей. Большая половина средств ЗАО «ЧФМК» заплатило из собственного кармана, меньшая была взята в одном из российских банков. Это соотношение очень помогло комбинату, когда грянул кризис и кредитные выплаты стали тяжким бременем для многих российских предприятий, доведя некоторых до банкротства. 
Решиться на реализацию самого крупного инвестиционного проекта за всю новейшую историю предприятия руководство комбината заставила жизнь. В начале 2000-ных в стране открылось сразу несколько предприятий, оснащенных современными европейскими линиями прессования ДСП, конкурировать с которыми на оборудовании 60-х годов прошлого века было непросто. И хотя ЧФМК не скупился на модернизацию своих машин, сам процесс прессования продолжал оставаться старомодным. В 2006 году компания остановила свой выбор на немецком поставщике «Диффенбахер», и уже весной 2008 года оборудование было смонтировано на территории комбината. 
Подготовительные работы потребовали немалых усилий и капиталовложений – в частности, под новую линию был построен новый цех. В общей сложности было пущено в строй 15 дополнительных объектов. 
Занимаясь этими работами, предприятие столкнулось с некоторыми сложностями – привлеченные генпроектировщик и генподрячик не оправдали возложенного на них доверия. Первый срывал сроки и не выдерживал стандартов качества, второй намеренно завышал цену. В результате обе эти роли вынужден был взять на себя сам заказчик. «Этот проект очень мобилизовал наш коллектив, научил смотреть на многие вещи по другому», - считает директор по развитию производства ЗАО «ЧФМК» Сергей Федотов. 

Первую древесную плиту линия выдала в мае 2008 года, а уже через несколько месяцев вышла на полную мощность - 208 тысяч кубических метров плиты в год. «Одну из главных задач перед вводом линии в эксплуатацию мы видели не только в обучении персонала, но и в воспитании у работников правильного понимания меры ответственности, - рассказывает директор ЧФМК Евгений Коротков. - Одно дело, когда делаешь десять кубов в смену и совершенно другое, когда тысячу. Один неверный шаг может обойтись очень дорого. Персонал к работе на линии пришлось готовить психологически, причем на всех уровнях, начиная от рядового оператора до руководителя». 
Новая линия вдвое увеличила производство ДСП на комбинате, потянув за собой необходимость других инвестиций. На сей раз в новую линию ламинирования ДСП – старая не справлялась с объемом. На покупку и монтаж линии было затрачено около двух миллионов евро. В сентябре она вышла на полную мощность. Учитывая, что обе линии сегодня загружены только на 50 процентов, до окупаемости вложений еще очень далеко. «В техническом смысле проект закончен, но фактически о завершении можно будет говорить, когда погасим кредиты, – считает Сергей Федотов. - А если быть совсем честными – когда линия окупит себя. Сейчас эти сроки назвать нереально». Впрочем, глава предприятия Евгений Коротков по нашей настоятельной просьбе некоторые предположения все же высказал. «Расчетный срок окупаемости – семь лет, по сегодняшним экономическим условиям получится лет пятнадцать», - сказал он. 

Тем не менее, свой путь к окупаемости ЧФМК начал, в то время как вологодская компания «ЛДК №2», которая строит в двух километрах от Вытегры лесопильный завод, еще не приступила к возврату вложенных средств. По словам генерального директора компании Андрея Коноплева, строительство объекта находится в завершающей стадии – открытие намечено на весну 2010 года. Предположительно, завод даст 110 рабочих мест. 

О тенденциях инвестиционного развития лесной отрасли достаточно емко сказал на одном из совещаний заместитель директора Департамента лесной и легкой промышленности Минпромторга России Валерий Прилипов. Рассказывая о реализации приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов, в список которых помимо названных проектов ЗАО «ЧФМК» и ООО «ЛДК №2», входит еще несколько вологодских инноваций, он сказал следующее: «Согласно положению о приоритетных инвестиционных проектах, участник получает две льготы в одной. Во-первых, без аукциона могут выделяться лесные участки, а во-вторых, стоимость леса составит всего половину от минимальной ставки, установленной постановлением № 310. Я вам скажу, что льготы довольно существенные. Трудно сказать, просто или сложно попасть в число приоритетных проектов. Если проект написал с головой и пониманием, он пройдет. Если же приносят отписку с целью получить дешевый кусок леса, то нет. Это же сразу видно. Тут как школьный экзамен». По словам Валерия Анатольевича, с началом кризиса по-настоящему крупных проектов в лесной сфере стало меньше. В основном же это проекты с затратами от 300 миллионов рублей до миллиарда. При этом люди стали опытнее – большинство проектов на 80-90 процентов простроены. «Гораздо меньше приносят проектов с нуля, в которых дело застопорилось на уровне концепции и обещании финансовых вложений, - говорит он. - Северо-Западный регион на сегодняшний день представлен 23-мя проектами – в рублях округ опережает всех, в основном, благодаря строительству Троицко-Печорского ЦБК в республике Коми».

Сергей Виноградов.

